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Metodicky postup ke zjistovani verejnych

preferenci pomoci Choice experimentu

Ustecky kraj &eli ibytku obyvatel, starnuti populace a nedostatku pracovni sily,
coz vyznamneé ovlivnuje i fungovani odpadového hospodarstvi. Modernizace
technologii, digitalizace a budovani mistnich kapacit jsou kli¢ové pro
udrzitelné a efektivni sluzby. Uspéch téchto zmén zavisi na tzké spolupraci
kraje, obci, firem i vzdélavacich instituci.
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Ustecky kraj se nachazi v obdobi rozsahlé socioekonomické transformace, ktera vyzaduje zasadni
zmeény v energetické infrastrukture, vyuzivani izemi i budoucim sméfovani regionalni ekonomiky.
Historicky zatiZzeny préimyslovou vyrobou je kraj zaroven mistem, kde rostou pozadavky na prechod k
¢istS$im a udrzitelnéjS$im energetickym zdrojlim. Obnovitelné zdroje energie (0ZE) se tak stavaji nejen
technologickou, ale i spole¢enskou vyzvou, ktera zasahuje do kazdodenniho Zivota obyvatel.

Uspé&ch transformace v§ak nezavisi pouze na technickém fe$eni nebo ekonomickych pobidkach.
Klicovym faktorem je verejna akceptace. Obyvatelé svou podporou nebo naopak odporem zasadné
ovlivriuji, zda miiZe byt projekt realizovan, jak hladce probéhne proces povolovani a jaka diivéra

se vytvori mezi obci, investorem a institucemi. Mnoho projektt v CR i zahraniéi ztroskotalo nikoli
kvdli technickym nedostatk(im, ale kvili zanedbané komunikaci, nereflektovani lokalnich hodnot a
podcenéni obav obéand.

Praveé zde vstupuje do hry metoda diskrétnich vybérovych experimentt (DCE). Jde o moderni nastroj,
ktery umozriuje detailné identifikovat preference obyvatel a pochopit, jak jednotlivé parametry
projektt OZE ovlivriuji jejich postoj k realizaci. Na rozdil od béZnych dotaznika, které zjistuji nazory
spiSe deklarativné, DCE simuluje skute¢né rozhodovani — lidé si vybiraji mezi dvéma &i vice realnymi
variantami, které obsahuiji rizné kombinace atributd, jako je vizualni dopad, kompenzace, zapojeni
vefejnosti, vlastnicka struktura nebo vzdalenost od obydli.

To umoznuje nejen pochopit, co lidé fikaji, ale predevsim co skute¢né preferuiji, kdyz stoji pred
rozhodnutim s konkrétnimi dopady. Z metody Ize ziskat také ochotu akceptovat (WTA) nebo ochotu
platit (WTP) - tedy ekonomické vyjadieni toho, jak silné lidé pozitivné ¢i negativné hodnoti jednotlivé
slozky projektu.

Vyzkum také ukazuje, Ze postoje verejnosti nejsou homogenni. Populace se déli na r(izné segmenty,
které maji odliSné hodnoty, zkuSenosti i motivace — od environmentalné zamérenych skupin pres
pragmatiky az po tridy silné odmitajici jakékoli zasahy do izemi. DCE dokaze tyto latentni tfidy
identifikovat a umoznuje tak nastavit komunikaci i parametry projektu cilené, nikoli plo§né.

Uvodni kapitola této zpravy tak zasazuje téma do $ir§iho ramce promény Usteckého kraje a ukazuije,
proc je kvalitni analyza preferenci verejnosti kli¢ova. Metodika DCE zde neni akademickym cviéenim,
ale praktickym nastrojem, ktery ma primy dopad na uspéch moderni energetické infrastruktury a
dlouhodobou stabilitu regionu.



VAZBA TEMATU NA TRANSFORMACI REGIONU

Transformace Usteckého kraje predstavuje zasadni krok smérem k udrZitelnému rozvoji a energetické
sobéstacnosti. Region je dlouhodobé poznamenany tézkym pramyslem, nadprimeérnou ekologickou
zatézi, strukturalni nezaméstnanosti a negativnim demografickym vyvojem. Tyto prvky vytvareji
prostredi, kde je kazda zména citlivéjsi, nez je béZné v rozvinutéjSich regionech.

Prechod na obnovitelné zdroje energie je proto vniman nejen jako technologicka nutnost, ale i jako
prilezitost ke zvySeni kvality Zivota, k pfilakani novych investic a ke zlepSeni image kraje. Sou¢asné
v8ak prinasi obavy — zejména pokud maiji byt instalovana velka zatizeni v blizkosti obci nebo pokud
neni jasné, jaké dopady bude mit projekt na Zivotni prostiedi, majetek obyvatel, estetiku krajiny &i
hlukovou zatéz.

Dle sou¢asnych vyzkuma (v CR i zahranié&i) maji lidé tendenci podporovat OZE v principu, ale lokalné
je ¢asto vnimaiji jako hrozbu. Tento paradox NIMBY (“Not In My BackYard”) je velmi silny pravé v
regionech, kde byla krajina dlouhodobé proménéna primyslovou ¢innosti a kde panuje nedlvéra k
institucim.

Proto potiebuji obce nastroje, které umozni pochopit skuteéné postoje verejnosti, nikoli pouze
proklamované nazory. Diskrétni vybérové experimenty (DCE) jsou v tomto sméru unikatni: simuluji
realné rozhodovaci situace, v nichZ respondenti porovnavaji riizné varianty projektu OZE s konkrétnimi
vlastnostmi.

Takto ziskana data jsou vyrazné presnéjsi nez tradi¢ni dotazniky, které lidé ¢asto vyplriuji podle
intuitivniho souhlasu ¢i nesouhlasu, aniz by museli zvazovat konkrétni parametry projektu. DCE navic
umoziiuje odhalit, pro¢ lidé odmitaji uréité projekty — zda kv(ili vzhledu, kompenzacim, vlastnictvi,
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vzdalenosti, nebo nedlvére k investortm.

Tato vazba mezi transformaci, vefejnym minénim a realnymi preferencemi obyvatel déla z DCE
metodu, ktera miize zasadné ovlivnit budouci podobu energetiky v kraji. Projekty, které reflektuji
lokalni hodnoty, maji vyrazné vy$si Sanci na uspéch, na rychlejsi povolovani i na dlouhodobou
udrzitelnost.

SOUCASNY STAV POZNANI A PROSTOR PRO INOVACE

Diskrétni vybérové experimenty maji pevné misto v moderni socialni a ekonomické védé. Jsou
idealnim nastrojem pfi situacich, kdy chceme porozumét tomu, jak lidé hodnoti komplexni rozhodnuti,
ktera zahrnuji kompromisy mezi rliznymi atributy.

V oblasti obnovitelnych zdrojti energie je DCE vyuzivano velmi ¢asto. Vyzkumy ukazuji nékolik
zasadnich poznatkd, které maji primou relevanci pro Ustecky kraj:

1. Lidé maji radi OZE ,,obecné®, ale méné radi ,,lokalné”.

To je klicovy poznatek. Obyvatelé ¢asto podporuji OZE jako celek, ale odmitaji konkrétni zafizeni
umisténé prili$ blizko jejich domovl. Proto je nutné méfit lokalni preference, nikoli jen obecné postoje.

2. Kompenzaéni mechanismy vyznamneé ovliviiuji akceptaci.



Nejde jen o penize — lidé vnimaji kompenzace jako signal férovosti, transparentnosti a respektu.
Zahranicni studie uvadséji, Ze i mala kompenzace mize mit velky efekt, pokud je pfimérena a
srozumitelna.

3. Zapojeni verejnosti snizuje konflikty.

KdyZ maji obyvatelé moznost se vyjadrit, citi vétsi kontrolu nad rozhodnutim a vykazuji mens$i odpor
viéi projektu. DCE umozriuje analyzovat, jakou formu zapojeni preferuji — konzultace, hlasovani,
spoluvlastnictvi projektu apod.

4. Latentni tridy ukazuji, Ze lidé nejsou homogenni.
V terénnich vyzkumech se ukazuje, zZe existuji stabilni skupiny s vyrazné odliSnymi preferencemi,
napr.:

obyvatelé s vysokymi environmentalnimi hodnotami,

lidé zaméreni na ekonomicky prinos,

obyvatelé s vysokou citlivosti na krajinny raz,

silné odmitajici skupiny (maji i zasadni nedlivéru vici institucim).

DCE dokaze tyto skupiny oddélit a umozriuje pripravit rizné varianty komunikace i projektu.

5.V ¢eském prostiedi je DCE stale malo vyuzivano.
Tvoli obrovsky prostor pro inovaci. Kraj, ktery bude prvni, ziska konkurenéni vyhodu nejen v odbornosti,
ale i ve schopnosti vést efektivni dialog s obcany.

Ustecky kraj ma proto realnou pfileZitost stat se modelovym regionem, kde se DCE stane standardnim
nastrojem pro planovani OZE.

VLASTNI ZPRACOVANI TEMATU V KONTEXTU USTECKEHO KRAJE

ANALYTICKA CAST
Analyticka ¢ast predstavuje nejdllezitéjsi fazi pripravy DCE. Jejim cilem je pochopit, jaké atributy OZE
skuteéné ovliviiuji chovani obyvatel, a spojit je s realnym kontextem Usteckého kraje.

FAZE 1: POCHOPENI LOKALNIHO KONTEXTU
Regionalni transformace neni rovnomérna. Obce se lisi:
socialni strukturou,
ekonomickou situaci,
historickymi zkuSenostmi,
vztahovou dynamikou (instituce < obyvatelé),
citlivosti na zasahy do krajiny.

Proto bylo nutné nejprve analyzovat mistni prostredi:
jak lidé mluvi o OZE,
jaké maiji obavy,
€0 povazuiji za prinos,
jaké maji zkuSenosti s pfedchozimi projekty.

Bez toho by experiment mohl byt nepresny.



FAZE 2: IDENTIFIKACE ATRIBUTﬁ PROJEKTU OZE
Atributy byly vybrany na zakladé odborné literatury, rozhovor(i s obcemi a diskusi s odborniky.
vzdalenost zarfizeni od obce (jedna z nejsilnéjSich proménnych),
vizualni dopad,
kompenzaéni bali¢ek,
vlastnictvi projektu (soukromé x obecni x komunitni),
zapojeni verejnosti do rozhodovani,
nova pracovni mista.

Kazdy atribut ma nékolik trovni. Napt. kompenzace muze mit variantu: zadna - nizka - stfedni -
vysoka.

DCE je citlivé na formulace:
je nutné, aby atributy byly pochopitelné laikim, rovnovazné a reainé proveditelné.

FAZE 3: NAVRH VYBEROVYCH SITUACI
Kazdy respondent musi volit mezi realistickymi scénafri. Proto se pfipravuje tzv. experimentalni
design, ktery zajistuje:
statistickou efektivitu,
moznost odhadnout interakce,
eliminaci zbyteéné kognitivni zatéze,
srozumitelnost.

Pilotni testy ¢asto odhaluiji:
ptili$ slozité formulace,
nerealné kombinace atributd,
tinavu respondent,
extrémni odmitani nékterych variant.

Po korekcich se vytvofi finalni vybérové karty.

FAZE 4: SBER DAT
Sbér dat v Usteckém kraji probiha osobné, aby bylo mozné:
vysvétlit dotazy,
kontrolovat pochopeni tikolu,
snizit miru chybnych odpovédi,
zvySit navratnost dotaznik(.

Zku$enosti ukazuiji, Ze osobni vedeni vyrazné snizuje riziko ,mechanického klikani“ a zvySuje kvalitu
dat.

FAZE 5: EKONOMETRICKA ANALYZA

Ziskana data se vyhodnocuji modely, které dokazou zachytit heterogenitu preferenci:
Mixed Logit (Random Parameters Logit) méfi primérné preference,
Latent Class Model odhali riizné typy obyvatel s rozdilnymi postoji,
mozné je doplInit i WTP analyzu (ekonomické vyjadieni hodnoty atributu).

Vysledky poskytuji konkrétni ¢isla, ktera mohou byt vyuZzita v praxi (napf. ,,kompenzace 10 %
akceptace 025 %").



3.2 NAVRH RESENI
Navrhované feseni pro Ustecky kraj zahrnuje nékolik kroku:

1. Pilotni DCE v odliSnych typech obci
Idealné jedna mensSi venkovska obec + jedno malé mésto. Ukaze, jak se liSi preference podle hustoty
osidleni a zkuSenosti s OZE.

2. Viceuroviovy dotaznik
Dotaznik bude obsahovat:
vybérové karty,
doplnujici otazky o postojich,
vnimani rizik,
socio-demografické udaje,
otazky méfici znalost OZE.

3. Standardizované $koleni tazatelt
Aby nedochazelo k ovlivnéni respondent.

4. Analyticka zprava pro obce

Vysledky budou pfelozeny do konkrétnich doporucéeni:

. doporuéené kompenzace,
optimalni vzdalenost od domd,
jak projekt komunikovat jednotlivym skupinam obyvatel,
jak predchazet konfliktim.

5. Moznost dlouhodobého vyuziti
DCE mUZe byt opakovano v budoucnu u jinych typt projektt (vétrné elektrarny, solarni parky, bateriova
Uloziste).

3.3 PRAKTICKA PROVEDITELNOST A UDRZITELNOST RESENI
DCE je metodicky i organizaéné naroéna metoda, ale jeji pfinos je mimoradné vysoky.

Vyhody:
- poskytuje robustni a kvantifikované vysledky,
umoziuje simulaci dopadui jednotlivych rozhodnuti,
minimalizuje riziko chybnych investic,
snizuje konflikty mezi institucemi a obyvateli,
zvySuje davéru v proces planovani.

Vyzvy:
vy$Si naklady na realizaci,
nutnost odborné ekonometrické analyzy,
kognitivni zatéz pro respondenty,
potreba kvalitni pilotaze.

Udrzitelnost:
Projekty mohou DCE vyuzivat pravidelné. Vysledky Ize dlouhodobé implementovat:
do uzemniho planovani,
do povolovacich procesu OZE,
do nastaveni podplirnych programd,
do komunikacnich strategii obci.

DCE se tak mUze stat jednim z kli¢ovych nastrojti moderni energetické politiky v kraji.



ZAVER

Diskrétni vybérovy experiment ukazuje, Ze verejna akceptace projektt 0ZE neni nahodna ani
neditelna. Naopak ma jasné, méfitelné a predvidatelné vzorce, které Ize vyuzit pfi planovani rozvoje
energetiky v Usteckém kraji. Vystupy DCE poskytuiji hlub$i vhled do toho, jak obyvatelé uvazuji, jaké
obavy maji, co je motivuje k podpore projektu a naopak co vede k odmitani.

Tato zprava ukazuije, zZe lidé skute¢né posuzuji projekty komplexné:

zvazuji vizualni dopady, vlastni zajmy, férovost rozdéleni prinosti i miru kontroly nad procesem. Ukazuje
se také, ze kliovou roli hraje kompenzaéni mechanismus, ktery ma schopnost vyrazné ovlivnit
vnimani projektu — nejen z financéniho hlediska, ale i jako signal, Ze projekt bere ohled na mistni
komunitu. Podobné dulezita je vzdalenost projektu od obce, ktera citlivé vstupuje do rovnice mezi
technickym rfesenim a kazdodennim Zivotem obyvatel.

Velkym prinosem DCE je moznost identifikace latentnich tfid — skupin lidi, ktefi maji podobné
preference, ale odliSné od zbytku populace. Takovy vhied umoznuje planovat nejen technické
parametry projektu, ale také komunikaci. Pro nékteré skupiny jsou klicové ekonomické pfinosy, jiné
akcentuji estetiku krajiny, dalSi zase vyzaduji maximalni transparentnost a zapojeni. Tim se DCE stava
strategickym nastrojem nikoli jen v analytické, ale také v komunikacni a planovaci roviné.

Z pohledu transformace regionu je zasadni, Ze vysledky DCE mohou:

zlepSit pripravu projekttl jiz ve fazi planovani,

snizit riziko konflikt( v izemi,

podpofit rychlejSi povolovaci procesy,

zvysit diivéru obyvatel ve verejné instituce,

posilit legitimitu a dlouhodobou udrZitelnost projekt(i OZE.

Uspé&sna transformace energetiky totiZ neni pouze o technologii, ale i o lidech. O jejich pocitech
bezpedi, férovosti, divére a mite kontroly nad prostiedim, ve kterém Ziji. Pokud tyto poti'eby nejsou
respektovany, i sebelepsi projekt narazi. Pokud jsou v8ak zohlednény, projekt miize naopak ziskat
podporu a stat se pozitivnim symbolem zmény.

Zavérem lze fici, Ze DCE predstavuje jedno z nejvyznamnéjSich metodickych reSeni, jak vést
transformaci Usteckého kraje v souladu s potfebami obyvatel a zaroveri v souladu s cili moderni
energetiky. Diky své schopnosti pfesné mapovat preference lidi a prevést je do praktickych
doporuéeni nabizi nastroj, ktery mize dlouhodobé ovlivnit kvalitu rozhodovani, posilit transparentnost
a podpofit vznik regionu, kde se ¢ista energie stava nejen technologickou, ale i spole¢enskou
hodnotou.
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